11

ЗАТВЕРДЖЕНО

рішення Вищої кваліфікаційної комісії суддів України 

10 липня 2024 року № 219/зп-24
ПРОГРАМА
ПОЧАТКОВОЇ ПІДГОТОВКИ СУДДІВ                  МІСЦЕВИХ ГОСПОДАРСЬКИХ СУДІВ
Термін початкової підготовки – 1,5 місяці, 33 дні,                                 264 академічні години
НАЦІОНАЛЬНА ШКОЛА СУДДІВ УКРАЇНИ
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1. Вступ

Програму початкової підготовки суддів місцевих господарських судів (далі – Програма)  розроблено відповідно до національних та міжнародних стандартів суддівської освіти, положень Закону України «Про судоустрій і статус суддів» (зі змінами, унесеними Законом України № 3511-IX від 09.12.2023) для суддів, які на момент призначення на посаду не мають стажу роботи на посаді судді, з метою формування в них вмінь та практичних навичок роботи в суді. У Програмі враховано досвід, набутий Національною школою суддів України під час проведення підготовки професійних суддів у попередні роки.
2. Теоретично-практична частина

Метою Програми є організаційно-методичне забезпечення належної професійно орієнтованої теоретично-практичної підготовки суддів, які на момент призначення на посаду не мають стажу роботи на посаді судді, як висококваліфікованих фахівців, здатних здійснювати правосуддя в місцевому суді. 

Головне завдання Програми – допомогти суддям (далі – слухачі) розвинути відповідні якості та набути професійних знань, умінь і навичок, необхідних для належного виконання повноважень судді: застосовувати норми матеріального та процесуального права;  ухвалювати мотивовані й обґрунтовані судові рішення; забезпечувати захист прав і свобод осіб; дотримуватися норм суддівської етики; усвідомлювати завдання й роль суду в демократичному суспільстві.
За результатами проходження початкової підготовки слухачі повинні: 

усвідомити статус судді як носія судової влади; 

мати навички практичного здійснення судочинства на засадах верховенства права  та в порядку, передбаченому відповідними процесуальними законами, своєчасного, справедливого, безстороннього розгляду та вирішення судових справ із дотриманням правил судочинства, а також уміти реалізовувати інші повноваження, визначені Законом; 

застосовувати набуті знання та вміння під час здійснення правосуддя.
Упродовж проходження початкової підготовки слухачі мають удосконалити такі професійні вміння: 

застосовувати принципи професійної етики та додержуватися присяги судді; 

виконувати вимоги та дотримуватися обмежень, установлених законодавством у сфері запобігання корупції; 

аналізувати й розв’язувати правові ситуації; 

проводити судове засідання з урахуванням принципів судочинства (зокрема, рівності всіх учасників судового процесу перед законом і судом, змагальності сторін і свободи в наданні ними суду своїх доказів та в доведенні перед судом їх переконливості тощо); 

керувати судовим процесом у ситуаціях, у яких кожен із його учасників прагне зайняти позицію, несумісну чи протилежну щодо інтересів інших осіб; 

досліджувати та оцінювати докази, їхню належність, допустимість, достовірність, достатність і взаємний зв’язок доказів у їх сукупності, а також  викладати в рішенні мотиви їх (доказів) прийняття чи відмови у прийнятті; 

 ухвалювати,формулювати та мотивувати рішення на основі повного й усебічного з’ясування обставин і оцінки доказів, які було досліджено в судовому засіданні; 

 працювати в команді, зокрема в колегіальному складі суду, за участі присяжних, з керівником апарату суду, помічником судді, секретарем судового засідання, судовим розпорядником та іншими працівниками апарату суду; 

усвідомлювати роль кожного судді у формуванні довіри до судової влади та значущості кожного судового рішення; 

користуватися інформаційними технологіями, що застосовують у судах.

Тематика теоретично-практичної частини початкової підготовки об’єднана в модулі та блоки.

Модуль – завершена частина (тема) теоретично-практичної підготовки Програми.

Блок – набір модулів, які вивчають одночасно відповідно до логіки професійної підготовки.

Програма початкової підготовки складається із Загального та Спеціалізованого (господарська спеціалізація) блоків.

Загальний блок Програми містить модулі з основ організації роботи суду та виконання суддею професійних обов’язків під час здійснення правосуддя. Метою вивчення цього блоку є набуття навичок роботи в суді для здійснення правосуддя, вироблення навичок взаємодії з колегами, працівниками апарату суду та учасниками судового процесу, а також професійної психологічної адаптації до суддівської діяльності. Цей блок є базовим для опанування слухачами суддівської професії. 

Основними модулями цього блоку є:  

•
Бути суддею

•
Суддівська етика

•
Судове адміністрування та доступ до суду

•
Загальні конвенційні стандарти захисту прав людини у світлі практики  Європейського суду з прав людини

•
Запобігання та протидія дискримінації

•
Подолання гендерних стереотипів при здійсненні правосуддя

•
Антикорупційне законодавство: європейські стандарти та національне

    законодавство, практика застосування

•
Дисциплінарна відповідальність судді

•
Професійна психологічна адаптація до суддівської діяльності

•
Психологічні особливості спілкування з учасниками судового процесу, які мають досвід психотравмуючого впливу

•
Управління залою судового засідання 

•
Альтернативні способи вирішення конфліктів (спорів)

•
Управління часом у суддівській діяльності

•
Соціономічна компетентність судді

•
Основи комунікативної діяльності судової влади                                 

•
Мовне оформлення судових рішень.

Спеціалізований блок Програми об’єднує модулі, що стосуються господарської спеціалізації.  Метою цього блоку є формування навичок здійснення правосуддя відповідно до обраної спеціалізації, застосування норм матеріального і процесуального права й ухвалення рішень, а також застосування Конвенції про захист прав людини і основоположних свобод та практики Європейського суду з прав людини при розгляді справ відповідної категорії, вивчення оцінювання доказів, особливостей розгляду окремих категорій справ та особливостей написання судових рішень.

3. Методика початкової підготовки

Основою методики початкової підготовки є модель, заснована на формуванні умінь і навичок, яка передбачає наявність у судді, який на момент призначення на посаду не має стажу роботи на посаді судді, відповідного рівня загальнотеоретичних та практичних знань, необхідних для виконання професійних обов’язків судді.
Методика викладання кожного блоку Програми ґрунтується на формуванні в слухачів умінь та навичок із широким використанням інтерактивних форм і методів підготовки: мінілекцій, презентацій (демонстрацій),  експрес-опитувань, групових завдань (роботи в малих групах), “мозкового штурму”, вирішення ситуативних завдань, розв’язання змодельованих конкретних правових ситуацій (модельні справи), дискусій, дебатувань, майстер-класів відомих тренерів тощо, які умовно поділяються на чотири групи інтерактивних технологій: фронтальні, колективно-групового навчання, ситуативного навчання, навчання в дискусії.

Кожен модуль блоків Програми здійснюється у формі практичних занять (тренінг, заняття типу кейс-метод, метод конкретного прикладу, семінар-практикум, дискусія тощо). 

Програма передбачає розгляд і обговорення питань процесуального та матеріального права в межах одного заняття.
Тренінг – вид практичного заняття, під час якого викладач / тренер застосовує тренінгові технології з метою набуття слухачами відповідних навичок, зокрема написання судових рішень. Тренінг є однією з основних форм реалізації модулів кожного блоку Програми і здебільшого включає мінілекції, “мозковий штурм”, тестові завдання, експрес-опитування, презентації, демонстрування відеофільмів, виконання практичних завдань у малих групах, роботу з фабулами конкретних справ, вирішення ситуативних завдань / ситуаційні дослідження, модеровані дискусії тощо. 

Заняття типу кейс-метод передбачає вирішення ситуативних завдань (кейсів) шляхом  аналізу слухачами обставин справи на основі модельних судових справ для визначення кваліфікації, норм матеріального та процесуального права, які підлягають застосуванню, вибору й обґрунтування рішення.

Семінар-практикум спрямований на практичне опрацювання теоретичних знань у дискусії, яку модерує викладач / тренер, актуальних питань і  розв'язання практичних ситуацій. 

Метод конкретного прикладу (завершена справа, поступовий розгляд справи, відкрита справа) полягає в активній роботі слухачів, які отримують   документи певної справи та особисто чи в малих групах аналізують її, представляють процесуальну історію справи, важливі факти, правові норми, які застосовують під час прийняття рішення, оцінюють докази та мотивацію, що призведе до прийняття судового рішення. Наприкінці занять із певної теми підводять підсумки. 

Викладачі супроводжують мінілекції презентаціями, підготовленими на практичних матеріалах або на реальних ситуаціях із судової практики.

Під  час аналізу судових справ слухачі вивчають основні їхні складники. У процесі навчання застосовують метод конкретного прикладу з використанням  розглянутих справ, поступовим доступом до документів розглянутих справ, відслідковуванням усіх стадій справи до її розгляду по суті.
4. Складники (блоки) Програми

I.  ЗАГАЛЬНИЙ БЛОК

	№
	Тематика
	Форма проведення
	Кількість днів/ак.год.

	Теоретично-практична підготовка
	16 днів/ 128 ак.год

	1.
	Бути суддею

Суд і суддя: історичний нарис

Пріоритети правосуддя та основні цінності судді: співвідношення, взаємозв’язок

Репутація судді як публічної особи з особливим статусом

Етичні аспекти в діяльності судді. Вміння слухати, вміння нотувати, вміння приймати рішення 

Незалежність та неупередженість судді як необхідні ознаки справедливого правосуддя
	Тренінг
	1день/

8 ак.год

	2.
	Суддівська етика
Природа суддівської етики 

Загальна характеристика Кодексу суддівської етики у світлі міжнародних стандартів. Принципи суддівської етики відповідно до міжнародних стандартів та національного законодавства

Поведінка судді під час здійснення правосуддя

Особливості етичної поведінки судді під час розгляду справ.

Принципи та стандарти суддівської етики в позасудовій діяльності судді. Природа суддівської етики 
	Тренінг
	1день/

8 ак.год

	3.

3.1

3.2

3.3 

3.4


	Судове адміністрування та доступ до суду 

Організаційна структура суду

Правове регулювання діловодства в суді 

Інструкції з діловодства в судах 

Проходження непроцесуальних документів. Вирішення питань, пов‘язаних із доступом до матеріалів справи

Організація роботи суду 

Організація безпеки суду

Взаємодія між головою суду та керівником апарату суду 

Робота судді з помічником судді та секретарем судового засідання

Участь у колегії суддів

Ґендерні аспекти в організації роботи суду

Забезпечення безперервної роботи суду в надзвичайних ситуаціях  

Електроний суд

Діджиталізація та судочинство

   Основи кібербезпеки. Практичні поради

  Загальні положення Інструкції користувача          Електронного суду ЄСІТС

  Особливості вчинення процесуальних дій в електронній формі. Обмін електронними документами

  Проведення судових засідань в режимі відео конференцій з застосуванням окремих платформ
	Тренінг
	 1,5 дня/

12 ак.год



	4.
	Конвенційні стандарти захисту прав людини у світлі практики Європейського суду з прав людини

Конвенція як міжнародний договір, згоду на обов’язковість якого надано Верховною Радою України. Структура Конвенції. Протоколи до Конвенції, їх обов’язковість для держав–членів. Підстави застосування Конвенції при здійсненні правосуддя. Конвенційний механізм захисту прав людини. Негативні та позитивні зобов’язання. Завдання ЄСПЛ. Практика ЄСПЛ як джерело права 

Застосування практики ЄСПЛ при тлумаченні загальних положень та принципів судочинства. Принцип верховенства права та його складові. Розгляд справи незалежним і безстороннім судом, утвореним відповідно до закону. Законність. Рівність перед законом і судом. Процесуальна рівність. Гласність і відкритість судового процесу. Обов’язковість судових рішень. Інші вимоги права на справедливий суд відповідно до п. 1 статті 6 Конвенції

Інформаційні ресурси щодо пошуку рішень ЄСПЛ. Сайт Міністерства юстиції України. База даних документів HUDOC. Критерії пошуку рішень.

Програма навчання для фахових юристів HELP

Огляд рішень ЄСПЛ для розкриття застосування принципу верховенства права 
	Тренінг
	1день/

8ак.год.

	5.
	Запобігання та протидія дискримінації

Європейське антидискримінаційне право: ключові принципи, сфера дії, зокрема статті 14 Конвенції про захист прав людини і основоположних свобод, Протокол № 12 до Конвенції

Міжнародні стандарти

Типи дискримінації: пряма та непряма дискримінація

Протидія дискримінації біженців, расовій дискримінації 

Доступ до правосуддя

Проблема доведення в антидискримінаційному праві

Практика Європейського суду з прав людини 
	Тренінг
	1день/

8 ак.год

	6.
	Подолання гендерних стереотипів при здійсненні правосуддя. Гендерна рівність: виклики в умовах збройного конфлікту

  Гендерні стереотипи: поняття, ознаки, види

  Гендерні стереотипи: функції та механізм дії. Від гендерних стереотипів до дискримінації

  Уникнення суддею гендерно упередженої поведінки

  Гендерна рівність: виклики в умовах збройного конфлікту
	Тренінг
	0,5 дня/

4 ак.год

	7.
	Антикорупційне законодавство: міжнародні стандарти та національне законодавство, практика застосування
Міжнародні стандарти та національне антикорупційне законодавство

Конфлікт інтересів

Електронне декларування

Моніторінг способу життя

Запобігання корупції в суддівському середовищі

Види відповідальності за корупційні правопорушення та правопорушення, пов’язані з корупцією
	Тренінг
	1день/

8 ак.год

	8.
	Дисциплінарна відповідальність судді
Дисциплінарна відповідальність: правдиві історії від досвідчених суддів

Дисциплінарна відповідальність мовою цифр

Ключові законодавчі та правозастосовні засади дисциплінарного провадження (на прикладі практики Вищої кваліфікаційної комісії суддів України та Вищої ради правосуддя)

   Оцінка дисциплінарної скарги (перевірка даних про наявність підстав для притягнення судді до дисциплінарної відповідальності)
   Стадія перевірки. Реагування судді на скаргу

   Міжнародні стандарти дисциплінарної відповідальності судді
	Тренінг
	1день/

8 ак.год

	9.
	Професійна психологічна адаптація до суддівської діяльності

   Психологічні особливості суддівської діяльності

   Комунікативна компетентність та основи управління конфліктом

   Психологічні засади профілактики професійного вигорання

   Стресостійкість суддів при здійсненні правосуддя в умовах війни
	Тренінг


	1день/

8 ак.год

	10.
	Психологічні особливості спілкування з учасниками судового процесу, які мають досвід психотравмуючого впливу

    Проблема психотравматизації людини

   Типи поведінки людини, що пережила психотравмуючу ситуацію
   Загальні рекомендації з побудови комунікації для судді

 Чого не варто робити під час комунікації?
	Тренінг


	0,5 дня/

4 ак.год

	11.
	Управління залою судового засідання 

Організація та підготовка судового засідання

Ведення судового процесу та особливості спілкування зі сторонами. Перешкоди зловживанню процесуальними правами

Особливості ведення судового процесу з використанням технічних засобів ЗМІ (журналістами) та учасниками процесу

Проголошення судового рішення
	Тренінг


	1,5 дня/

12 ак.год

	12.
	Альтернативні способи вирішення конфліктів (спорів)

Конфлікт та його розвиток

Види альтернативних способів вирішення конфліктів (спорів)

Медіація, Арбітраж. Переговори

Відновне правосуддя

Розгляд справ за участю судді як спосіб досудового врегулювання
	Тренінг
	1день/

8 ак.год

	13.
	Управління часом у суддівській діяльності
Ефективний тайм-менеджмент

Ефективне планування часу
Делегування повноважень суддею
	Тренінг


	1день/

8 ак.год

	14.
	Соціономічна компетентність судді

 Культура гідності та відповідальність судді. Соціономічна компетентність судді як психічне утворення, що робить процес здійснення правосуддя гуманним і ціннісно-значущим. Емоційний інтелект

 Гуманістична спрямованість судді. Соціально–психологічні закономірності міжособистісного сприйняття, інтерпретації причин і мотивів поведінки людей

Психологічні та фізичні кордони. Конструктивні та неконструктивні засоби впливу
	Тренінг


	1день/

8 ак.год

	15.
	Основи комунікативної діяльності судової влади                                           Комунікація в судовій владі. Налагодження зв’язків з громадськістю в суді. Внутрішня і зовнішня комунікація. Роль, завдання і сфера відповідальності прес-служби та судді-спікера

   Демократичні стандарти взаємодії судів із засобами масової інформації

   Доступ ЗМІ та представників громадськості на судові засідання. Фото- і відеозйомка, звукозапис, трансляція судових засідань

   Спілкування із журналістами (підготовка до інтерв’ю, техніки поводження перед камерою, спілкування в умовах конфлікту Типи кризових ситуацій у суді. Визначення справ, що можуть викликати суспільний інтерес. Організація спілкування в умовах конфлікту
	Тренінг


	1день/

8 ак.год

	16.
	Мовне оформлення судових рішень

Особливості застосування  правописних норм у текстах судових рішень 

Правопис і відмінювання власних назв 

Лексичні та граматичні норми сучасної української мови в судовому дискурсі
	Тренінг


	1день/

8 ак.год


ІІ. СПЕЦІАЛІЗОВАНИЙ БЛОК                                    
	№
	Тематика
	Форма проведення
	Кількість днів/ак.год.

	Теоретично-практична підготовка
	17
днів/

136
ак.год

	1.
	Застосування Конвенції про захист прав людини і основоположних свобод та практики Європейського суду з прав людини в національній судовій практиці господарського судочинства
Захист права власності (стаття 1 Першого протоколу до Конвенції) відповідно до практики ЄСПЛ в господарському судочинстві. Втручання у право власності. Позбавлення права власності. Право регламентувати використання власності відповідно до загальних інтересів. Обмеження користування власністю. Контроль за користуванням власністю з боку держави. Компенсація за порушення права власності
Належне повідомлення – як елемент справедливого судового розгляду

Огляд рішень ЄСПЛ у справах проти України
	Тренінг
	1день/

8 ак.год

	2.
	Докази і доказування в господарському судочинстві

Особливості доказування в господарському судочинстві-належність,допустимість,вірогідність і достовірність доказів

Електронні докази, способи їх фіксування 

Показання свідка як джерело доказів 

Проблемні питання призначення судових експертиз та оцінки їх висновків 

Загальні критерії оцінки доказів
	Тренінг 
	1день/

8 ак.год

	3.
	Особливості застосування процесуальних норм на стадії розгляду справи в суді першої інстанції

Відкриття провадження по справі

Підготовче провадження

Розгляд справи по суті  
	Тренінг 
	2 дні/ 16 ак.год

	4.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9


	Особливості розгляду окремих категорій справ у господарському судочинстві:

Вирішення спорів, що виникають із земельних правовідносин

Особливості розгляду справ про укладення, зміну, розірвання договорів, визнання правочинів (господарських договорів) недійсними та застосування міжнародних угод при вирішені господарських спорів
Особливості розгляду справ про банкрутство юридичних осіб

Особливості провадження у справах про неплатоспроможність фізичних осіб

Вирішення спорів про право власності та інші речові права

Особливості розгляду корпоративних спорів

Проблемні питання розгляду спорів, що випливають з кредитних правововідносин

Практика застосування антимонопольного законодавства та публічні закупівлі в умовах воєнного стану. 
Особливості розгляду спорів у сфері права інтелектуальної власності
Особливості розгляду спорів у сфері права інтелектуальної власності
	Тренінги


	9 днів/

72 ак.год



	5.
	Відповідальність за порушення господарських зобов’язань

Забезпечення виконання зобов’язань

Співвідношення шкоди та збитків

Порівняльний аналіз нормативного регулювання відповідальності за порушення зобов’язань за ЦК України і ГК України

Особливості стягнення штрафних санкцій (неустойка, штраф, пеня)
	Тренінг
	1день/

8 ак.год

	6.
	Окремі питання застосування законодавства щодо нововиявлених та виключних обставин

Підстави перегляду, порядок і строки звернення.

Оформлення результатів судового розгляду. 
	Семінар 
	0,5дня/

4 ак.год

	7.
	Особливості забезпечення позову у господарському судочинстві.

Порядок забезпечення, особливості подачі та розгляду заяви про вжиття заходів забезпечення позову до його подачі

Окремі види заходів забезпечення

Зустрічне забезпечення
	Семінар 
	0,5дня/

4 ак.год

	8.
	Судові витрати в господарському судочинстві 
Визначення розміру судового збору за майнові і немайнові вимоги у господарських справах 

Відстрочення і розстрочення сплати судового збору

Відшкодування витрат на правову допомогу 

Критерії розумності та справедливості визначення їх розміру
	Семінар
	0,5дня/

4 ак.год

	9.
	Особливості розгляду скарг на дії Державної виконавчої служби

Застосування окремих положень ЗУ «Про виконавче провадження»

Заміна сторони виконавчого провадження

Розгляд скарг на дії ДВС
	Семінар 
	0,5дня/

4 ак.год

	10.
	Особливості написання судових рішень

Вимоги, яким має відповідати судове рішення в господарській справі

Структура та зміст рішення суду в господарському процесі

Аналіз судового рішення щодо дотримання його структури
	Тренінг
	1день/

8 ак.год


